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Die Bertelsmann Stiftung hat mit vie-
len Fachveranstaltungen und Projekten
das Stiftungswesen in Deutschland ge-
fordert und weiterentwickelt. Wenn ei-
ne solch engagierte und renommierte
Stiftung ein "Handbuch Stiftungen"
herausgibt, darf zu Recht ein hochqua-
lifiziertes, praxisnahes und wissen-
schaftlich fundiertes Werk erwartet
werden. Der Leser wird nicht ent-
tduscht. 43 stiftungserfahrene Autoren
aus allen das Stiftungswesen beriihren-
den Bereichen sind mit Beitrdgen ver-
treten, die zwar keine Gesamtdarstel-
lung des Stiftungswesens bezwecken,
sondern punktuell von der "Geschichte
des Stiftungswesens" ausgehend mit
dem 1. Kapitel "Stiftung in der Gesell-
schaft" eine Bestandsaufhahme und die
Darstellung der Betitigungsfelder ent-
hélt. Die Vielfalt der Betdtigungsfelder
und der Stiftungsarten wird damit
ebenso deutlich wie ihre gesellschaftli-
che Bedeutung fiir die Entwicklung der
Gemeinschaft im neuen Jahrhundert.
Es wird eine zunehmend den Stiftun-
gen zukommende Aufgabe der Inno-
vationsforderung in  verschiedenen
Beitrdgen deutlich.

Das Kapitel II (S. 315 - 626) erfafit
mit "Fithrung und Organisation" zu-
néchst den wesentlichsten Ausgangs-
punkt allen Stiftungshandelns, ndmlich
die Verwirklichung des Stifterwillens.
Wenn auch ein Vergleich der Stif-
tungslandschaft USA mit der der Bun-
desrepublik Deutschland mit Zuriick-
haltung begegnet werden mul3, erge-
ben sich doch mit einem Blick auf
dieses Land — mit so ausgeprigter
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Stiftungstradition — gewinnbringende
Aspekte fiir den besonderen Bereich
der unternehmerischen Betitigung, ei-
ne Thematik, die auch im Kapitel IX.
von Andreas Richter vervollstindigt
wird. Damit ist die Uberleitung zur
konkreten Stiftungsarbeit vorgezeich-
net, wobei der Schwerpunkt auf der
gemeinniitzigen  Stiftungsbetitigung
liegt, die in der Regel nicht allein mit
ehrenamtlicher Betitigung der Organ-
mitglieder verbunden ist, sondern zu-
nehmend auch eine Vermittlung und
Forderung  ehrenamtlicher — Betiti-
gungsmoglichkeiten umfalt. "Projekt-
auswahl und Projektmanagement"
(Kapitel III. S. 629 - 764) befal3it sich
mit der Umsetzung der Foérderungs-
ziele einer Stiftung, um die Effektivi-
tit, den moglichst grofiten Gewinn fiir
die Destinatire und die in der Regel
gemeinniitzigen Aufgaben zu errei-
chen. Eine erfolgreiche Stiftungsarbeit
beschrinkt sich nicht auf die Zuteilung
von Finanzhilfen. Sie erfordert neben
der Kontrolle der Umsetzung eine be-
ratende und betreuende Begleitung.
Dies gilt sowohl fiir die Unterstiitzung
von Fremdprojekten wie fiir deren ei-
genverantwortliche und kooperierende
Durchfiihrung .

Das abschlieBende  Kapitel IX:
"Rechtliche Gestaltung und Staatsauf-
sicht" (S. 765 - 1030) beginnt mit einer
Darstellung der Stiftungstypen, wobei
die Abgrenzung zum Teil rechtlicher
Art (z. B. Stiftung unter Lebenden und
von Todes wegen, selbstindige — un-
selbsténdige Stiftung), aber auch von
ihrer Kapitalsituation (Biirgerstiftung,
Kapital-, Einkommensstiftung) oder
Zweckrichtung (z.B. privatniitzige ge-
meinwohldienende Stiftungen) erfolgt.
Mit dem Mischformen und besonderen
Gestaltungen zeigt sich einer der we-
sentlichen Vorteile der Stiftungsform.
Sie kann aufgrund weitgehend privat-
autonomer Gestaltung letztlich in jeder
Art, mit jedem Zweck und damit maf3-
geschneidert zur Erfiillung des Stifter-
willens errichtet werden. Dies wird be-
sonders bei internationaler Stiftungsti-
tigkeit deutlich, bei der mangels eines
internationalen Stiftungsrechts die pri-
vatautonome Gestaltung unter Beriick-
sichtigung der jeweiligen Landesgeset-
ze eine die unterschiedlichen Rechte
iiberwindende Satzung den Erfolg ga-
rantiert. Selbst die hier auftretenden

staatlichen Aufsichtsprobleme sind auf
diese Weise zu bewiltigen, etwa durch
satzungsmaBig festgelegten Doppelsitz
mit Bestimmung der Stiftungsaufsicht
oder Ubertragung an eine internatio-
nale Behorde. Auch die Einbeziehung
der steuerrechtlichen Aspekte fiir die
Wahl des Stiftungssitzes erhilt eine
groB3e Bedeutung.
Die jeweiligen Beitrdge sind durch
vorangestellte Ubersichten, ein ab-
schlieBendes Resiimee, weiterfiihrende
Hinweise in FuBnoten und themenge-
zogene Literaturverzeichnisse neben
der Information eine Quelle flir weiter-
fiilhrende Erkundungen. Ein ausfiihrli-
ches Stichwortverzeichnis hilft beim
Auffinden konkreter Ausfithrungen
und Informationen. Damit bietet das
Werk nicht allein dem sich in spezielle
Bereiche des Stiftungswesens Einar-
beitenden einen umfangreichen Uber-
blick. Es bietet dem in speziellen Pro-
blemen suchenden Leser, Stiftungsbe-
rater wie den in der Stiftung titigen
Personen eine Antwort und einen
Wegweiser zur Findung einer belegba-
ren und praxisnahem Losung. Es er-
leichtert die Griindung einer Stiftung
und die Tatigkeit im Stiftungswesen
generell, sensibilisiert fiir eventuelle
Probleme und hilft dem Stifter sowie
den Stiftungsorganen, diesen erfolg-
reich zu begegnen. Mit dem zuneh-
menden BewuBtsein der Verantwor-
tung fir die Gemeinschaft wird die
Zahl der gemeinniitzigen Stiftungen —
auch aufgrund der erheblichen Privat-
vermogen — in den kommenden Jahren
weiter steigen. Die gemeinniitzige
Stiftung bietet dem Biirger eine mal3-
geschneiderte Mdglichkeit, seinen In-
teressen gemal sich finanziell bleibend
und personell ehrenamtlich zu beteili-
gen. Die Bertelsmann Stiftung dient
mit dem "Handbuch Stiftungen" iiber
den rechtlichen Rahmen hinaus inter-
disziplindr dem Interesse der Biirger an
Stiftungen. Es motiviert und hilft Stif-
tern, den beratenden Berufen und allen,
die dem Stiftungswesen nahe stehen
oder nahe stehen wollen, ihrem Stif-
tungsinteresse gerecht zu werden.

Prof. Dr. Olaf Werner”

*  Der Verfasser ist Inhaber des LS fiir
Biirgerliches Recht, ZivilprozefBrecht,
Handels-, Gesellschafts und Wirt-
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